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Auf einen Blick

Erfolgsrechnung

Ertrag

Aufwand

Cash flow

Abschreibungen

Gruppengewinn

Aktienkurs und Dividende

Aktienkurs

—-01.01.

—-31.12.

Beantragte Dividende

Veranstaltungen

Messen

—Eigenmessen

—Gastmessen

— Ausstellende Firmen

—Besucher/innen

— Nettoausstellungsflache

Diverse Hallenvermietungen

—Besucher/innen

—Hallenflache

Kongresszentrum Basel

—Kongresse (mit Ausstellung)

—Diverse Anlasse

—Teilnehmer/innen

2003

2002

CHF 181.2

Mio.

CHF 151.0

Mio.

CHF 30.2

Mio.

CHF 266

Mio.

CHF 46

Mio.

CHF 215~

CHF 179.50

CHF  4.50 pro Aktie

21

25

15321

1540 259

539 650

m?

43

111325

159 345

m2

22

(19)

304

139631
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Bericht des Prasidenten

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Messe Schweiz hatte sich im vergangenen Jahr mit dusserst schwie-
rigen Rahmenbedingungen auseinanderzusetzen: Das rezessive wirt-
schaftliche Umfeld und unvorhersehbare Ereignisse wie die Irak-Krise
und die SARS-Epidemie hatten nicht nur negative Auswirkungen auf
einzelne Veranstaltungen, sondern auch auf das Gesamtergebnis.
Gemessen an den Zielen des Unternehmens kann das Ergebnis nicht
zuftieden stellen. Angesichts der schwierigen Bedingungen und im
Vergleich zu anderen Messegesellschaften verdient das trotz allem
positive Ergebnis allerdings grosse Anerkennung.

Das konsolidierte Ergebnis 2003 der Messe Schweiz weist bei einem
Ertrag von CHF 179.5 Mio. (im Vorjahr CHF 181.2 Mio.) und einem Auf-
wand vor Abschreibungen von CHF 149.2 Mio. (CHF 151.0 Mio.) einen
Cash flow von CHF 30.3 Mio. (CHF 30.2 Mio.) aus. Bei Abschreibungen
von CHF 27.1 Mio. (CHF 25.6 Mio.) resultiert ein Gruppengewinn von
CHF 3.2 Mio. (CHF 4.6 Mio.). Die getdtigten Investitionen beliefen sich
auf CHF 31.6 Mio. (CHF 14.3 Mio.).

Angesichts dieses Ergebnisses wird der Verwaltungsrat der Aktiondrs-
versammlung die Ausschiittung einer Dividende von CHF 3.— pro Aktie
beantragen.

Der Aktienkurs der Messe Schweiz ist im Verlaufe des Geschéftsjahres
um 16.4 % gefallen und lag Ende 2003 bei CHF 150.—. Zwar prasentiert
sich die Messe Schweiz mit ihrem qualitativ hochwertigen Leistungs-
angebot, der bestdndigen Substanz ihrer Infrastruktur sowie des an-
sprechenden Cash flow als stabiles Unternehmen mit soliden Werten.
Auf Grund der Aktionariats-Struktur und der geringen Borsenumsétze
hat der Verwaltungsrat jedoch einen Wechsel vom Haupt- zum Neben-
segment beschlossen: Seit dem 1. September 2003 wird die Aktie

der Messe Schweiz im Segment Local Caps der SWX Swiss Exchange
gehandelt.

Bei einem etwas genaueren Hinsehen prasentieren sich das Geschéfts-
ergebnis und der Geschéftsverlauf in einem sehr unterschiedlichen
Licht: Die besonderen Ereignisse (Irak-Krieg, SARS) einerseits, anderer-
seits die Tatsache, dass zahlreiche andere Messegesellschaften zum Teil
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von enormen staatlichen Subventionen profitieren

und dennoch rote Zahlen schreiben, werten das
Ergebnis der Messe Schweiz auf. Es belegt, dass
die Messe Schweiz in Bezug auf Leis-tungsstédrke
und Wettbewerbsfahigkeit weiter zugelegt hat.

Tatsédchlich konnte die Position unserer internatio-
nal filhrenden Messen in den Bereichen Uhren und
Schmuck sowie Kunst erfolgreich gestdrkt werden —
eines der vordringlichsten Ziele des Unternehmens.
Nach dem unhaltbaren SARS-Entscheid der Bundes-
behoérden im Zusammenhang mit der BASELWORLD
ist es dank grossem Einsatz gelungen, ein lang-
fristiges Bekenntnis der betroffenen Kunden zur
BASELWORLD zu erhalten — allerdings nur verbun-
den mit der kiinftigen Konzentration der ganzen
Veranstaltung am Standort Basel.

Im Bereich der europédischen Messen konnte der
wichtige Prozess der Portfolio-Bereinigung und
-Entwicklung erfolgreich weitergefiihrt werden.
Mit der BuchBasel konnte ein neues Projekt



lanciert werden, und die Hotellerie- und Gastronomie-Fachmesse Igeho
konnte entgegen den allgemeinen Trends sowohl einen Aussteller- wie
auch einen Besucherrekord verzeichnen. Demgegeniiber waren die
traditionelle Publikumsmesse Muba und die ICT-Fachmesse Orbit be-
sonders stark vom wirtschaftlichen Umfeld betroffen. Die Messeleitung
hat diesbeziiglich grundlegende konzeptionelle Anpassungen vorge-
nommen, um wieder eine Trendwende ins Positive herbeizufiihren. Die
erfolgreiche Muba 2004 hat die Richtigkeit der getroffenen Massnah-
men bestatigt.

Dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir das Messewesen
schwieriger wiirden, zeichnete sich schon vor Jahren ab: gesdttigte
Mirkte mit infrastrukturellen Uberkapazititen, zusétzliche Herausfor-
derungen durch neue Marketing-Instrumente, unmittelbare Einfliisse
durch Branchenverdnderungen und konjunkturelle Schwankungen.
Diese sich abzeichnenden Entwicklungen waren einer der Hauptgriinde
fiir den Zusammenschluss der ehemaligen Unternehmen in Basel und
Ziirich zur Messe Schweiz. Mit jenem strategischen Schritt ist eine
wichtige Basis dafiir geschaffen worden, sich den absehbaren grossen
Herausforderungen erfolgreich stellen zu kénnen. Dabei war allerdings
auch klar, dass es dazu iiber den Zusammenschluss hinaus weitere —
zum Teil ebenfalls einschneidende — Massnahmen brauchen wriirde: die
Bereinigung und Weiterentwicklung des Portfolios mit einer konse-
quenten Ausrichtung der Geschéftstédtigkeit auf den Kundennutzen;
effiziente marktlogische Strukturen mit einem strategischen Projekt-
Management; die Eth6hung der internen Fachkompetenz und ein ver-
stéarktes Kostenmanagement.

Mit der im Verlaufe des vergangenen Jahres durch-
gefiihrten Reorganisation sind diesbeziiglich wei-
tere Verbesserungen geschaffen worden zur Errei-
chung des iibergeordneten Zieles: mit «<Messen
nach Mass» qualitativ hochwertige Marketing-
Instrumente zu schaffen, die fiir die Kunden von
grossem Nutzen sind und dem Unternehmen
einen angemessenen Profit bringen.

Im Namen des Verwaltungsrates danke ich den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Basel und
Ziirich fiir ihren Einsatz, mit dem sie sich aktiv
den grossen Herausforderungen stellen. Ebenso
herzlich danke ich allen, die das Unternehmen in
den verschiedenen Branchen und an unseren
Standorten in Basel und Ziirich tatkréftig unter-
stiitzen. Und nicht zuletzt sind auch die Treue und
Unterstiitzung der Aktiondrinnen und Aktionére
eine wichtige Stiitze des Erfolgs der Messe Schweiz.
Dafiir spreche ich Ihnen, sehr geehrte Aktionarin-
nen und Aktiondre, ebenfalls den herzlichsten

Dank des gesamten Unternehmens aus.

Robert A. Jeker
Verwaltungsratsprasident

Bericht des Prasidenten



Geschaftsverlauf

Als Entwickler von qualitativ hochwertigen Marketingplattformen: So sieht René Kamm die Aufgabe eines

modernen Messeunternehmens. Der Vorsitzende der Gruppenleitung ist liberzeugt, dass die Messe

Schweiz auf dem richtigen Weg ist und sich auch im schwierigen Umfeld weiterhin erfolgreich behaupten

wird. Im vergangenen Jahr sind verschiedene Massnahmen umgesetzt oder eingeleitet worden, welche

die notwendige Basis dafur bilden.

Sie haben anfangs 2003 den Vorsitz der Gruppenleitung der Messe
Schweiz Gibernommen. Wie sind Sie mit dem vergangenen Jahr zu-
frieden?

René Kamm: Es war ein anspruchsvolles Jahr, mit einigen unvorher-
seh- und unbeeinflussbaren Ereignissen, die es zusétzlich zu bewdltigen
galt. Ich bin mit dem finanziellen Ergebnis, das wir erzielt haben, nicht
ganz zufrieden. Dass wir das diesbeziigliche Ziel nicht erreichen konn-
ten, ist allerdings zu einem grossen Teil auf zwei Dinge zuriickzufiihren:
Zum einen auf den SARS-Entscheid der Bundesbehérden im Zusammen-
hang mit der BASELWORLD, der erhebliche Mehraufwendungen zur
Folge hatte. Zum andern auf den markanten Einbruch bei unserer ICT-
Messe Orbit, mit der wir weit unter Budget lagen.

Angesichts dieser Umstidnde sowie der ohnehin sehr schwierigen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen ist das positive Ergebnis allerdings
als gut zu bewerten. Wir stehen damit wesentlich besser da als viele
unserer — zum Teil massiv mit dffentlichen Geldern unterstiitzten —
Mitkonkurrenten.

Dartiber hinaus haben wir im vergangenen Jahr doch einiges geschaf-
fen, auf das wir stolz sein diirfern. So ist es uns innert kiirzester Frist
gelungen, die schlimmstmdglichen Folgen des SARS-Entscheides — ein
kiinftiges Fernbleiben der asiatischen Kunden von der BASELWORLD —
zu verhindern und diese gar zu einem langfristigen Bekenntnis zu
unserer Messe zu bewegen. Positive Effekte erwarten wir auch vom
Ergebnis des Reorganisationsprozesses, den wir Ende 2003 abschliessen
konnten.

Geschéftsverlauf

Was war das Ziel dieser Reorganisation und
welches sind die wichtigsten Neuerungen?

Per Anfang 2003 haben wir neue Business Units
geschaffen, die auf die Marktsegmente unseres
Eigenmessen-Portfolios ausgerichtet sind. Diese
sind fiir das gesamte Management der entspre-
chenden Messeprojekte verantwortlich: die strate-
gische Entwicklung, die Kundenbeziehungen, den
Verkauf der Dienstleistungen und so weiter. Die
bisher zentral organisierten Funktionen Marketing
Services und Marketing Communications sind in
diese Business Units integriert worden. Die Abtej-



lung e-Marketing ist in die Abteilung Informatik iiberfiihrt worden, um
auch in diesem Bereich unnétige Schnittstellen zu eliminieren.

Im weiteren sind per Ende Jahr die technischen Dienstleistungen in den
Geschéftsbereich Messe- und Kongresszentren integriert worden, so
dass die Gesamtorganisation von finf auf vier Bereiche reduziert wor-
den ist. Damit ist die Organisation noch schlanker und effizienter
geworden, indem die Verantwortlichkeiten gebiindelt, Schnittstellen
abgebaut und Doppelspurigkeiten eliminiert worden sind.

Der ganze Reorganisationprozess stand unter dem Motto: «Vom Messe-
abwickler zum Entwickler von Marketingplattformen.» Wir wollen fiir
unsere Kunden hochwertige Marketing-Instrumente schaffen, die ihnen
nachhaltigen Nutzen bringen. Mit der Schaffung der strategischen Busi-
ness Units und der Biindelung aller markt- und kundenbezogenen Funk-
tionen in ihnen haben wir die dafiir notwendigen Strukturen geschaf-
fen. Sie ermoglichen es, sowohl die Bediirfnisse der Branchen wie auch
die individuellen Bediirfnisse der Kunden «nach Mass» und «aus einer
Hand» befriedigen zu kdnnen.

Worin besteht fiir Sie dieser besondere Nutzen, den Sie fiir lhre
Kunden schaffen kénnen?

Messen weisen eine Vielzahl von Eigenschaften auf, die andere Marke-
ting-Instrumente in dieser Form nicht haben: Sie bringen Anbieter und
Nachfrager zusammen und sind eine einzigartige Plattform fiir den Auf-
bau und die Pflege von Kundenbeziehungen; sie bieten Moglichkeiten
des Verkaufs und der Verkaufsférderung sowie der Positionierung der
Brand Identity; sie schaffen Netzwerke zwischen allen relevanten Markt-
teilnehmern; sie verhelfen zu einer medialen Aufimerksamkeit fiir die
ganze Branche, wie sie einzelne Unternehmen nicht erreichen kénnen.

Marketingplattformen, wie sie mit Messen geschaffen werden, kénnten
auch als Business Communities bezeichnet werden. Die Community
Teilnehmer haben nicht nur die gleichen Interessen, sondern stehen in
direkten Geschéftsbeziehungen miteinander. Mit ihrer aktiven Beteili-
gung tragen sie zudem wesentlich zum Erfolg der Plattform bei, sie
sind sozusagen Teil des «Produkts» und des «Messe-Brands». Es ist
unsere Aufgabe, Messekonzepte zu entwickeln, welche es den Kunden

erméglichen, sich diese Eigenschaften optimal
und maximal zu Nutzen zu machen. Der Nutzen
dieser in der Messe summierten Eigenschaften ist
dabei viel grosser als dies die Addition einzelner
Marketing-Aktivitdten sein kann. Das heisst auch,
dass Messen im Vergleich zu verschiedenen
Einzelmassnahmen viel kostengiinstiger sind.

Welche Ziele stehen fiir Sie im Vordergrund,
was haben Sie sich fiir das laufende Jahr
besonders vorgenommen?

Wir wollen das strategische Projektmanagement
im oben beschriebenen Sinn weiter optimieren
und den eingefiihrten oder eingeleiteten
konzeptionellen Neuerungen zum Durchbruch
verhelfen.

Zuoberst stehen zwei grosse Ziele: erstens die
weitere Stdarkung der Position unserer interna-
tional fithrenden Messen BASELWORLD und Art
Basel; zweitens die Weiterentwicklung unseres
Messeportfolios. Bei dieser Weiterentwicklung
stehen drei Dinge im Vordergrund: der Ausbau
und die verstérkte Internationalisierung europé-
isch bedeutender Messen wie der Swisstech und
der Igeho; die Stabilisierung der Orbit und der
allgemeinen Publikumsmessen; die Etablierung
der jungen Messen BuchBasel und go sowie die
erfolgreiche Einfiihrung der neukonzipierten Pro-
jekte mavex und XCHAIN.

Ein weiteres Ziel ist die Eth6hung des Eigenmes-
senanteils in unserem Veranstaltungskalender,
insbesondere am Standort Ziirich, wie wir es mit
der Konzentration der Giardina auf den Standort
Ziirich tun. Zudem wollen wir punktuell auch
Messen an anderen Standorten durchfiihren, wie
z.B. mit der Giardina Karlsruhe.

Geschéftsverlauf



Kennzahlen 2003 —Zusammenzug

Aussteller Nettofliche in m2 Besucher/innen
19 Eigenmessen 8251 372430 1076 229
26 Gastmessen 5453 137 525 414124
Total 45 Messen 13704 509 955 1490353
Anzahl Anzahl Besucher/ Aussteller Fliche in m?
Anlédsse Tage innen
Diverse Hallenvermietungen 35 143 53 580 710 104 389
Kongresszentrum Basel 283 531 120079 566 8230
Konferenzraume Ziirich 220
Musical Theater Basel 193 175177

Die Messe Schweiz veranstaltete und betreute 2003 insgesamt

19 Eigenmessen und 26 Gastmessen mit total 13 704 ausstellenden
Firmen, einer Nettoausstellungsfliche von 509 955 Quadratmetern
und 1 490 353 Besucherinnen und Besuchern.

An den 18 Eigenmessen, welche die Messe Schweiz an ihren Standorten
in Basel (15) und in Ziirich (3) veranstaltet hat, beteiligten sich insge-
samt 8 076 ausstellende Firmen (in Basel 7 150 [ in Ziirich 926), die eine
Nettoausstellungsfldche von total 361430 Quadratmetern belegten
(316737 [ 44693) und 1 046 229 Besucherinnen und Besucher verzeich-
neten (834 851 [ 211 378). An der Art Basel Miami Beach in Miami Beach
USA stellten 175 Galeristen aus, die 30 000 Besucherinnen und Besucher
begriissen durften.

Geschéftsverlauf

An den 26 Gastmessen (in Basel 5 | in Ziirich 21)
beteiligten sich 5 453 ausstellende Firmen (641 /
4 812). Sie belegten eine Nettoausstellungsfldche
von 137 525 Quadratmetern (9344 [ 128 181) und
verzeicheten 414 124 Eintritte (62 750 [ 351 374).

Zudem fanden 2003 in den Messehallen in Basel
15 und in Ziirich 20 weitere Veranstaltungen
statt, die insgesamt iber 50 000 Besucherinnen
und Besucher verzeichneten.

Die hohe Zahl der Gastmessen in Ziirich spricht
fiir die Attraktivitdt dieses Standortes.



Im Kongresszentrum Basel wurden im vergangenen Jahr 21 Kongresse —
19 von ihnen mit einer Begleitausstellung — sowie 262 weitere Ver-
anstaltungen durchgefiihrt. Die insgesamt 283 Veranstaltungen im
Kongresszentrum Basel verzeichneten total 120 079 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer bzw. Besucherinnen und Besucher.

Volkswirtschaftlicher Nutzen der Messe Schweiz

Rechnet man bei den ausstellenden Firmen mit 15 bis 20 Personen, die
im Zusammenhang mit der Messebeteiligung vor Ort sind (Standper-
sonal, Standbauer etc.), so war die Messe Schweiz im vergangenen Jahr
an ihren Standorten in Basel und Ziirich Gastgeberin von {iber zwei
Millionen Menschen.

Den volkswirtschaftlichen Nutzen, den sie mit ihren Aktivitdten zu-
gunsten der Hotellerie- und Gastronomiebranche, des Bau- und Bau-
nebengewerbes, der lokalen Gewerbebetriebe, des Detailhandels usw.
auslost, kann auf jahrlich rund CHF 1.5 — 2 Milliarden geschitzt wer-
den. Oder anders gesagt: Diese Aktivitidten sind die Basis flir mehrere
Tausend Arbeitspldtze.

Dartiber hinaus leistet die Messe Schweiz wesentliche Beitrdge zur
Forderung des Bekanntheitsgrades und des Images der beiden Messe-
Standorte und des Standortes Schweiz. Messe-Marketing ist immer
auch Standort-Marketing. Wenn die Messe Schweiz im Zusammenhang
mit den Eigenmessen fiir PR- und Werbeaktivitdten jahrlich rund

CHF 20 Mio. aufwendet, so kommen diese PR- und Werbemittel unter
anderem auch dem Standort-Marketing zugute.

Kaum messbar oder schétzbar, wohl aber noch um ein Vielfaches gros-
ser ist der Nutzen, den erfolgreiche Messen fiir ihre Kunden darstellen,
deren Erfolg sich wiederum positiv auf die Volkswirtschaft auswirkt.

Geschéftsverlauf
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Business Units Eigenmessen

Kunstmessen

Art|Basel|Miami Beach

i

Art Basel
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Kunstmessen 2003 Aussteller Nettofldche in m? Besucher/innen

Art 34 Basel 271 17400 50000
Die internationale Kunstmesse (Kunst des 20. + 21. Jh.)
18.06.—23.06.2003 | Basel

Art Basel Miami Beach 175 11000 30000
The International Art Show
04.12.—-07.12.2003 | Miami Beach, USA

Die Art Basel hat ihre Stellung als weltweit fiihrender Marktplatz fiir
die Kunst der Klassischen Moderne und der zeitgendssischen Kunst ein-
driicklich bestétigt und ausgebaut. Uber 50'000 Besucher mit deutlich
mehr verkauften Eintritten als im Vorjahr und rund 1'500 Medienschaf-
fende haben die internationale Kunstmesse 2003 besucht. Allgemein
wurde die Art 34 Basel als ein herausragender Jahrgang gewertet. Dies
auf Grund der Qualitdt der ausgestellten Kunstwerke, dem Andrang von
Kunstsammlern und -liebhabern, den hervorragenden Verkaufsergeb-
nissen, der internationalen Bedeutung der Veranstaltung sowie der po-
sitiven Impulse fiir den Kunstmarkt.

Eindriicklich ist auch die Bilanz der zweiten Durchfiihrung der Art Basel
Miami Beach, die ihre Position als wichtigste Kunstmesse in den USA
und «Nummer 2» in der Welt bekréftigt hat. Das iiber die klassische
Messe hinausgehende Konzept eines vielseitigen Kultur-Events, in dem
Kunstmesse, Spezial-Programme wichtiger Aussteller, Besuche privater
Sammlungen und Parallel-Veranstaltungen in den Bereichen Musik,
Film, Architektur, Design und Sport kombiniert werden, machten die
Art Basel Miami Beach zu einem neuen Treffpunkt der internationalen
Kunstszene.

Geschéaftsverlauf 11



Business Units Eigenmessen

Uhren- und Schmuckmessen

a4
— BASELWORLD

/ l N\ THE WATCH AND JEWELLERY SHOW

BASELWORLD

L
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Uhren- und Schmuckmessen 2003 Aussteller

Nettoflache in m?

Besucher/innen

BASELWORLD 2163

112686 64350

Weltmesse fiir Uhren und Schmuck
03.04.—-10.04.2003 | Basel/Ziirich

Unter dem Slogan «one show — two locations» wurde fiir die Durchfiih-
rung der BASELWORLD 2003 erstmals der Standort Ziirich einbezogen.
Damit war ein dreijéhriger konzeptioneller Relaunch der weltweit
wichtigsten Uhren- und Schmuckmesse mit einer klar segmentierten
Struktur abgeschlossen. Mit iiber 110 000 Quadratmetern Ausstellungs-
fliche war die BASELWORLD 2003 so gross wie noch nie. Die aufgrund
der mehrstdckigen Standbauten erreichte Nettoausstellungsfliche in
Bezug auf die vorhandene Bruttofldche ist Weltrekord.

Leider wurde diese «Premiere» {iberschattet von der Irak-Krise, die
einen Riickgang der Besucher aus dem Nahen Osten zur Folge hatte,
und der Verbreitung der SARS-Krankheit. Zwei Tage vor Messebeginn
erliess das Bundesamt fiir Gesundheit ein Arbeitsverbot fiir Aussteller
aus den betroffenen asiatischen SARS-Lindern. Gegen 400 Firmen, die
fast ausschliesslich in Ziirich ausstellten, waren von dieser Verfliigung
betroffen. Die Messe Schweiz hat gegen diese Verfligung Beschwerde
eingereicht; das Verfahren ist noch nicht abgeschlossen.

Als Folge der SARS-Verfiigung sah sich die Messe Schweiz gezwungen,
den Standort Ziirich fiir die zukiinftige Durchfithrung der BASELWORLD
aufzugeben und diese ab 2004 wieder ganz in Basel zu konzentrieren.
Um die «Hall of Universe» mit den Landerpavillons von rund 25 Lin-
dern am Standort Basel unterbringen zu kénnen, war die Schaffung von
rund 28 000 Quadratmetern zusatzlicher Bruttohallenfldche notwendig,
was mit dem Umbau eines gemieteten Lagerhauskomplexes in der Néhe

des Messegeldndes moglich wurde.
(Mehr zum Bau der neuen Halle  Seite 30.)

Mit der Erweiterung der Ausstellungsfliche und
den entsprechenden Investitionen unterstreicht
die Messeleitung ihr grosses Engagement zum
Nutzen der Aussteller dieser Lénderpavillons.

Das Feedback der Ausstellerschaft war denn auch
sehr positiv: Der «Hong Kong Trade Development
Council» (HKTDC) und die Messe Schweiz haben
in Hong Kong eine Vereinbarung unterzeichnet,
die eine langfristige Teilnahme der Aussteller aus
Hong Kong in der neuen «Hall of Universe» in
Basel sichert.

Das Gesamtkonzept der BASELWORLD, das von
den Ausstellern und Besuchern bei der Durchfiih-
rung 2003 sehr gute Noten erhalten hat, bleibt
durch den Zusammenzug der gesamten Messe in
Basel unverandert. Fiir die 2003 in der Messe
Basel untergebrachten Sektoren dndert sich
nichts; die Hallen 1 bis 5 werden sich 2004 wie
im vergangenen Jahr prédsentieren.

Geschéftsverlauf
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Business Units Eigenmessen

Industriefachmessen

ineltec

Automation days

I8 i

mavex staplex

XCHAIN

Geschéftsverlauf



Industriefachmessen 2003 Aussteller Nettofldche in m? Besucher/innen
MipTec 100 1138 896
The International Conference and Exhibition

on Drug Discovery

12.05.—15.05.2003 | Basel

Ineltec 600 20622 25200

Ineltec —Power + Building
Ineltec —Lighting

Ineltec —Electronics
02.09.—05.09.2003 | Basel

Um die Fokussierung auf einzelne Branchenschwerpunkte und die
gezielte Ansprache der Besucher zu verbessern, ist die Ineltec 2003
erstmals in drei «Teilmessen» gegliedert worden: Power + Building,
Lighting und Electronics. Zudem ist «Future Building», einer Sonder-
présentation fiir intelligente Gebadudetechnologien und Facility
Management ein zusdtzlicher Besuchermagnet geschaffen worden.

Der Fachbereich der elektrischen Energieerzeugung, -iibertragung und
-verteilung im Hochspannungsbereich ist auf Wunsch der Kunden aus
der Ineltec ausgegliedert worden. Fiir diesen Bereich wird in diesem
Jahr erstmals eine massgeschneiderte Plattform in Ziirich angeboten:
die Powertage 2004.

Das neu konzipierte Paket der Verpackungs- und Logistikveranstaltun-
gen der Messe Schweiz, das aus den ehemaligen Messen Pack it und L
hervorgegangen ist, stehen vor ihrer Feuertaufe: Die mavex, Schweizer
Fachmesse fiir Materialfluss und Verpackung, und die XCHAIN, die Ver-
anstaltung fiir Lsungen im Bereich von Lieferung, Spedition, Transport
und Verteilung werden 2004 ihre Premiere haben. Die staplex, Schwei-
zer Fachmesse fiir Fluférderzeuge und Betriebseinrichtungen wird erst-
mals 2005 stattfinden.

Bei der bedeutenden europdischen Zuliefermesse
Swisstech wird die Akquisition erstmals auch

auf die EU-Beitrittslander Polen und Ungarn aus-
gedehnt. Sie wird in diesem Jahr parallel zur
Gastmesse Prodex (Fachmesse fiir Werkzeuge,
Werkzeugmaschinen, Fertigungsmesstechnik)
stattfinden, was weitere Synergien schaffen wird.

Im Mai 2005 wird in Basel erstmals die neue
ILMAC stattfinden, die Industriemesse fiir For-
schung, Entwicklung, Umwelt- und Verfahrens-
technik in Pharma, Chemie und Biotechnologie.
In ihr werden die beiden Fachmessen r+d in life
sciences und REACH for process solutions wieder
vereinigt. Die neue ILMAC wird alle industriellen
Anwendungen der Verfahrenstechnik abbilden,
von der Forschung und Entwicklung iiber Pilo-
tierung und Engineering bis zur Produktion und
Entsorgung.

Geschéftsverlauf
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Business Units Eigenmessen

Bau- und Dienstleistungsfachmessen

Baufachmessen

Dienstleistungsfachmessen, Bildungs- und Medienmessen

Gastronomie- und Detailhandels-Fachmessen

Igeho
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Bau- und Dienstleistungsfachmessen 2003 Aussteller

Nettoflédche in m? Besucher/innen

Swissbau 1012

54 686 92990

Schweizer Baumesse
21.01.—25.01.2003 | Basel

Mefa 202

12 000 11000

Schweizerische Metzgerei-Fachausstellung
mit internationaler Beteiligung
30.04.—04.05.2003 | Ziirich

BuchBasel 267

5000 28000

Internationale Buch- und Medienmesse
mit Literaturfestival
07.05.—09.05.2003 | Basel

Orbit/Comdex 402

11000 21079

Information technology — One step ahead
23.09.—26.09.2003 | Basel

Igeho, Home to European Hospitality 836

38083 80432

Internationale Fachmesse fiir Gemeinschaftsgastronomie;
Gastronomie und Hotellerie
21.11.-25.11.2003 | Basel

Obwohl die Prognosen der Konjunkturforschungsstellen fiir die Ent-
wicklung der Bauwirtschaft eher negativ ausfallen, konnte die Swissbau
2003 als grosste und wichtigste Schweizer Branchenplattform der
Bauwirtschaft eine sehr positive Bilanz ziehen. Sie war gleichzeitig der
Auftakt zur Neupositionierung des gesamten Baumessen-Portfolios der
Messe Schweiz. Ab 2005 wird die Swissbau wieder als integrale Bau-
messe im Zweijahresthythmus durchgefiihrt. Daneben wird — kiinftig

in Basel — alle vier Jahre die Hilsa stattfinden. Ihre erste Durchfithrung
in Basel zu Beginn des laufenden Jahres verlief sehr erfolgreich.

Mit der BuchBasel konnte 2003 ein neues Projekt lanciert werden, das
einen vielversprechenden Start hatte. Entgegen den iiblichen Trends
verzeichnete die Igeho 2003 sowohl auf der Aussteller- wie auch auf der
Besucherseite einen Rekord.

Die Orbit soll wieder die fiihrende Veranstaltung fiir alle Anbieter aus
dem ICT-Bereich und Entscheider in Schweizer Unternehmen werden.

Um dieses anspruchsvolle Ziel zu erreichen, ist im
engen Dialog mit Ausstellern und Besuchern eine
Neupositionierung der Orbit erarbeitet worden.
Als Marktplatz und Businesstreffpunkt will sich
die Orbit kiinftig auf die fiir die Besucher relevan-
ten Themen und Losungen konzentrieren, den
Dialog und die Kommunikation zwischen den
Marktteilnehmern intensivieren und so die Vor-
aussetzungen fiir ein effizientes Match-Making
schaffen.

Die Fachmesse fiir Lehrmittel, Aus- und Weiter-
bildung WORLDDIDAC wird auf vielseitigen
Wunsch der Aussteller 2004 erstmals wieder in
Basel — ihrem Ursprungsort — stattfinden.

Geschéftsverlauf
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Business Units Eigenmessen

Publikumsmessen

Allgemeine Publikumsmessen

muba

herbschtwaremass

ZUSPA

Spezialisierte Publikumsmessen

Giardina
-

SWISS-

MOTO
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Publikumsmessen 2003 Aussteller

Nettoflidche in m? Besucher/innen

mubaplus | Wohnsinn | Sportdays | Gesund 904

36913 296 800

lhre Erlebnismessen |
lhre Wohnmesse |

lhre Sportmesse |

lhre Gesundheitsmesse
14.02.—23.02.2003 | Basel

Giardina 207

7909 45104

Die Schweizer Gartenmesse
19.02.—23.02.2003 | Basel

2-Rad 210

13784 71489

Internationale Fahrrad- und Motorrad-Ausstellung
19.02.—24.02.2003 | Ziirich

Ziispa 514

18909 128889

Ziircher Publikumsmesse fiir Haushalt,
Wohnen, Sport und Mode
25.09.—05.10.2003 | Ziirich

Basler Herbstwarenmesse | Basler Weinmesse 388

11300 130000

Sieben Welten unter einem Dach |
30. Basler Weinmesse
25.10.—02.11.2003 | Basel

Nach einem markanten Besucherriickgang an der Mubaplus 2003 hat
die Messeleitung unverziiglich konzeptionelle Massnahmen ergriffen,
um die grosste Publikumsmesse in der Schweiz wieder attraktiver zu
gestalten. Durch die Integration der Parallelmessen Wohnsinn, Gesund
und Sportdays wurde das Label «muba» wieder gestérkt. Im Hinblick
auf die Muba 2004 ist das Veranstaltungsprogramm mit zahlreichen
Sonderschauen und Attraktionen ausgebaut worden — mit grossem
Erfolg, wie der positive Verlauf der Muba 2004 zeigte.

Die Motorrad- und Rollerbranche und die Fahrradbranche werden kiinf-
tig nur noch bedingt gemeinsame Messe-Wege gehen: Unter dem neuen
Namen SWISS-MOTO wird 2004 in Ziirich eine reine Motorrad- und
Roller-Messe stattfinden. Alternierend dazu wird jedes zweite Jahr die
bekannte 2-Rad mit integriertem Fahrrad-Bereich durchgefiihrt. Damit

trigt die Messe Schweiz den unterschiedlichen
Wiinschen der beiden Marktsegmente in Bezug
auf den Messeturnus Rechnung.

Die Gartenmesse Giardina wird kiinftig nur noch
in Ziirich stattfinden; damit kénnen Marktnédhe
und Durchfithrungsdaten der Messe im Sinne der
Aussteller optimiert werden.

Die Basler Herbstwarenmesse ist im vergangenen
Jahr ins Gebdude 3 umgezogen, in dessen Parterre
gleichzeitig Teile der Herbstmesse untergebracht
waren. Diese Neuerung ist von den Ausstellern
sehr gut aufgenommen worden.

Geschéftsverlauf
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Gastmessen

Gastmessen

Aussteller

Nettofldache in m?2

Besucher/innen

Ornaris

525

15276

13485

Fachmesse fiir Neuheiten und Trends
12.01.—-15.01.2003 | Ziirich

Fespo

658

12296

69 464

Messe fiir Freizeit und Sport
23.01.—26.01.2003 | Ziirich

World Money Fair

167

1000

4000

32. Internationale Miinzenmesse
31.01.—02.02.2003 | Basel

iEx = Internet Expo

330

8888

20790

Die Fachmesse fiir Internet Business & IT Solutions
05.02.—07.02.2003 | Ziirich

Basler Ferienmesse

205

3153

25000

21.02.—23.02.2003 | Basel

Sanatura

120

1100

15960

Messe fiir Gesundheit und Wohlbefinden
27.02.—02.03.2003 | Ziirich

Swisspo

186

9 694

5829

Schweizer Fachmesse fiir Sportartikel und Sportmode

02.03.—05.03.2003 | Ziirich

Beauty Forum Swiss

250

4700

10800

08.03.—09.03.2003 | Ziirich

Professional Imaging 03

51

2500

3480

Fachmesse fiir Fotografie und Druckvorstufe
12.03.—14.03.2003 | Ziirich

Personal Swiss

104

1780

1743

Fachmesse fiir Personalwesen
21.05.—22.05.2003 | Ziirich

Absolventen Kongress

30

535

1500

Bewerbermesse fiir Studenten, Absolventen und
Young Professionals
05.06.2003 | Ziirich

X’ 03

335

6 500

10550

Messe fiir Marketing, Kommunikation und Event
26.08.—28.08.2003 | Ziirich

Bauen & Modernisieren

460

10000

33000

Die Baumesse fiir Umbau, Neubau, Renovation,
schéner Wohnen
04.09.—08.09.2003 | Ziirich
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Gastmessen

Aussteller

Nettoflache in m2

Besucher/innen

IMEX

22

1200

6000

Immobilien-Expo fiir Miete und Kauf
06.09.—07.09.2003 | Ziirich

Golden Days

33

2145

2500

Einkaufsmesse fiir den Elektronik-Fachhandel
11.09.—14.09.2003 | Ziirich

EP Expert Tage

66

1900

2000

Einkaufsmesse fiir die EP Expert Gruppe
12.09.—14.09.2003 | Ziirich

Creaktiv

155

3 650

29000

Die Ideen-Messe fiir kreatives Gestalten
16.10.—19.10.2003 | Ziirich

Auto Ziirich Car Show

125

20000

60000

Neuwagen, Motorsport, Show & Tuning
30.10.-02.11.2003 | Ziirich

Sicherheit

250

8700

10350

Die Fachmesse fiir Sicherheit
11.11.-14.11.2003 | Ziirich

Cultura

55

2350

12600

The World Art and Antiques Fair
14.11.—-19.11.2003 | Basel

WIWA

320

7000

25423

WIR-Messe Ziirich
21.11.—24.11.2003 | Ziirich

Ziircher Mineralienbérse

195

3000

4500

Ausstellung von Mineralien, Edelsteinen und Fossilien

22.11.-23.11.2003 | Ziirich

ET | Intertunnel

214

2841

21150

Internationale Ausstellung fiir Produkte, Systeme und

Dienstleistungen fiir Intercity-, Regional- und
Nahverkehrsbahnen |

Internationale Ausstellung und Konferenz fiir
Tunnelbau und Ausschachtungen
03.12.—05.12.2003 | Basel

Absolventen Kongress

72

1667

3000

Bewerbermesse fiir Studenten, Absolventen und

Young Professionals
11.12.2003 | Ziirich

Weihnachts-Sammlerbérse

525

5650

22 000

Antiquitdten-Ausstellung, Sammelobjekte und Flohmarkt

11.12.-14.12.2003 | Ziirich

Total 26 Gastmessen

5453

137 525

414 124
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Diverse Veranstaltungen, Kongresse, Events

Anzahl Anzahl Besucher/ Aussteller Fldche in m?
Anlésse Tage innen
Diverse
Hallenvermietungen
15 73 34350 710 35 600
20 70 19230 68 789
35 143 53 580 710 104 389
Kongresszentrum
16 29 13 257 420 5406
2 7 2 200
3 9 7 850 146 2824
200 375 56 373
46 83 40 066
16 28 333
283 531 120079 566 8 230

* Die World Money Fair ist unter den Gastmessen aufgefiihrt.

Konferenzraume
Messe Ziirich
Musical Theater Basel
193 175177
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20 Jahre Kongresszentrum Basel

Das Kongresszentrum Basel kann 2004 sein 20jshriges Bestehen feiern. Uber 2.5 Millionen Besucherinnen

und Besucher haben wahrend dieser Zeit an rund 10 000 Veranstaltungen teilgenommen und damit

massgeblich zum Erfolg beigetragen, der das Kongresszentrum zu einem wichtigen Wirtschaftsfaktor fir

die Stadt und Region Basel gemacht hat. Im Jubildumsjahr ist eine ganze Reihe von besonderen Anlédssen

geplant —unter anderem einen «Tag der offenen Tiir» am 17. Oktober 2004.

1971 hatte der Verwaltungsrat der damaligen Genossenschaft Schwei-
zer Mustermesse in Basel erstmals die Vision eines «Kongresszentrums
mit Hotel in direkter Verbindung mit den bestehenden Messeanlagen»
formuliert. 13 Jahre nahm es in Anspruch bis die damalige Vision in die
Realitdt umgesetzt war: Im Mérz 1984 fand in den neuen Hallen des
Kongresszentrums die erste Ausstellung statt — die 20. Internationale
Lehrmittelmesse Didacta 84. Feierlich eingeweiht wurden das Kongress-
zentrum und das dazugehdrende Fiinfsterne-Hotel «Swissotel Le Plaza»,
das heute zu Raffles International Hotels and Resorts gehort, am

16. Oktober 1984.

In den vergangenen 20 Jahren war das Kongresszenttum immer wieder
Schauplatz fiir Anldsse mit internationaler Bedeutung. Etliche Kon-
gresse — beispielsweise die Psi-Tage mit dem «Weltkongress fiir Geistiges
Heilen», der Konstituierende Kongress der «Basel Convention» unter
dem Patronat der UNO oder der International Knee Congress — haben
ihren Ursprung in Basel.

Uber 2,5 Millionen Kongressteilnehmer aus aller Welt haben seit 1984
die moderne Infrastruktur des Kongresszentrums besucht. Und immer
wieder fanden auch hochrangige Vertreter aus Politik, Wirtschaft, Wis-
senschaft, Kultur und Sport ihren Weg nach Basel: Das Kongresszen-
trum bot dem ehemaligen deutschen Bundeskanzler Helmut Kohl eben-
so eine Plattform wie dem damaligen Prisidenten Frankreichs, Francois
Mitterrand, oder dem einstigen Vizeprasidenten der USA, Al Gore.

Seit seiner Eréffnung wird das Kongresszentrum aber nicht nur als
Tagungsort genutzt, sondern auch als Biihne fiir die unterschiedlich-

sten Events — von der Brieftauben-Olympiade mit
20 000 Besucherinnen und Besuchern bis zur
«Nacht der Néchte» zum Millenniumswechsel
Zudem finden im Kongresszentrum auch zahlreiche
Generalversammlungen, Produkteprasentationen
und weltweit iibertragene Medienkonferenzen
verschiedener Grosskonzerne statt.

Das Kongresszentrum Basel begeht sein Jubildum
mit verschiedenen Veranstaltungen das ganze
Jahr hindurch: Am 17. Oktober 2004 werden an
einem «Tag der offenen Tiir» die Riumlichkeiten
des Kongresszentrums und des Flinfsterne-Hotels
«Swissotel Le Plaza» der Bevolkerung flir einen
Besuch offen stehen.

Anlasslich verschiedener Messen lidt das Kon-
gresszentrum seine Kunden zu speziellen Rah-
menveranstaltungen ein. Im Mai ist eine Veran-
staltung zum Thema Biotechnologie geplant und
im Juni werden Kunden und Partner aus den Be-
reichen Pharma und medizinische Forschung und
Entwicklung eingeladen. Ein weiteres Podiums-
gesprach zu aktuellen Themen aus Politik und
Wirtschaft findet im September statt.

Geschéftsverlauf
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Bauprojekte

Nach rund einem Jahrzehnt sind alle Teilprojekte des Masterplans «Messe Basel Plus» mit Gesamtinvesti-

tionen von iiber CHF 500 Mio. erfolgreich realisiert. Bereits ist ein weiteres grosses Bauprojekt der Messe

Schweiz verwirklicht worden: die Errichtung der neuen Halle 6 in Basel fiir die BASELWORLD. Und mit dem

Umbau des Stadthofs 11 in Ziirich in ein multifunktionales Gebdude tritt ein weiteres Infrastrukturprojekt

in die Realisierungsphase.

Messeturm und Messeplatz in Basel

Mit der Inbetriebnahme des Messeturms und der Neugestaltung des
Messeplatzes sind die letzten Teilprojekte des Mitte der 90er Jahre aus-
gearbeiteten Masterplans «Messe Basel Plus» zur Modernisierung der
Infrastruktur auf dem Basler Messegelinde fertiggestellt worden. Das
von der Investorengesellschaft Swiss Prime Site AG realisierte neue
Wahrzeichen des Messegeldndes in Basel wurde im vergangenen Jahr in
mehreren Etappen bezogen: Im Mérz wurden das Hotel und das Restau-
rant in Betrieb genommen; im Sommer bezog die Messe Schweiz ihr
Service Center im 2. Stock sowie ihre drei Biirogeschosse in den Stock-
werken 15 bis 17.

Neue Halle 6 in Basel

Im Hinblick darauf, 2004 wieder alle Sektoren der BASELWORLD am
Standort Basel zu konzentrieren, hatte die Messe Schweiz im Frithsom-
mer 2003 verschiedene Mdglichkeiten gepriift, innert niitzlicher Frist
die dafiir notwendige zustétzliche Ausstellungsflache bereitstellen zu
konnen. Auf dem ehemaligen «DB-Areal» fand sie einen geeigneten
mietbaren Lagerhauskomplex. Nach der Vertragsunterzeichnung mit
der Eigentiimerin Vivico AG und dem Baubewilligungsverfahren konnte
anfangs Oktober mit den Umbauarbeiten der Lagerhalle begonnen
werden. In der neuen, rund 28 000 Quadratmeter grossen Halle 6 wird
die sogenannte «Hall of Universe» mit den Linderpavillons mit rund
800 ausstellenden Firmen aus 25 Lindern untergebracht. Die Halle
wird ausschliesslich zu diesem Zweck verwendet, da die Standbauten
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fest eingebaut wurden. Die Investitonen in die
neue Halle belaufen sich auf insgesamt rund
CHF 40 Mio.

Die neue Halle wird der Messe Schweiz bis 2009
zur Verfligung stehen. Diese wird es noch im lau-
fenden Jahr an die Hand nehmen, sich mit den
ndtigen infrastrukturellen Anforderungen iiber
jenen Zeitpunkt hinaus auseinanderzusetzen.

Stadthof 11 in Ziirich

Der Umbau des Stadthofs 11, den die Messe
Schweiz von der Stadt Ziirich im Baurecht tber-
nommen hat, tritt in die Realisierungsphase. Der
Baurechtsvertrag sowie der Vertrag mit der Betrei-
bergesellschaft Freddy Burger Management Group
liegen vor. Im Frithjahr 2004 wird das Baugesuch
fir den Umbau des Stadthofs 11 in ein multifunk-
tionales Geb&ude fiir Kultur-, Kongress- und Aus-
stellungsveranstaltungen eingereicht. Im Sommer
2005 soll mit den gut ein Jahr dauernden Bauar-
beiten begonnen werden.

Die Investitionen fiir das gesamte Projekt belaufen
sich auf CHF 27.5 Mio. Die Messe Schweiz beteiligt
sich daran mit CHF 2.5 Mio.
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Corporate Governance

In der MCH Messe Schweiz AG besteht eine klare Funktionstrennung zwischen dem Verwaltungsrat

und der Gruppenleitung. Der Verwaltungsrat trifft sich regelmassig, um seine obersten Fiihrungs- und

Kontrollaufgaben zu erfiillen, sich liber den aktuellen Geschaftsgang zu informieren und Impulse

zu geben. Zur optimalen Wahrnehmung seiner Verantwortung hat er einen Priifungsausschuss und einen

Nominations- und Entschadigungsausschuss eingesetzt. Die Entschddigungen der Mitglieder der

Gremien sind angemessen, besondere Vergiitungen gibt es keine.

Einleitung und aligemeine Bemerkungen

Die MCH Messe Schweiz AG hat im letzten Geschéftsbericht umfassend
iiber die Einhaltung der Richtlinien der Schweizer Borse SWX beziiglich
Corporate Governance berichtet. Im Berichtsjahr 2003 haben sich keine
wesentlichen Anderungen oder neue Anforderungen im Vergleich zum
Vorjahr ergeben.

Der Verwaltungsrat und die Gruppenleitung betrachten es weiterhin
als eine Selbstverstandlichkeit die Anforderungen an die Corporate
Governance zu erfiillen und den Aktiondren hohes Mass an Transparenz
iiber ihr Unternehmen zu vermitteln.

Der Geschéftsbericht der MCH Messe Schweiz AG des vergangenen
Jahres wurde im Auftrag der Zulassungsstelle der SWX zusammen mit
allen anderen an der SWX kotierten Firmen dem Institut fiir Rechnungs-
wesen und Controlling der Universitét Ziirich zur Priifung unterbreitet.
Diese Priifung hatte zum Zweck festzustellen, inwieweit die einzelnen
Unternehmen die Anforderungen der Corporate Governance erfiillen.
Die MCH Messe Schweiz AG hat bei der Auswertung des Geschafts-
berichts auf Anhieb gut abgeschnitten und wird auch weiterhin besorgt
sein, alle Corporate Governance relevanten Informationen zu publi-
zieren.

Es gilt zu beachten, dass die MCH Messe Schweiz AG eine Aktiengesell-
schaft mit Beteiligung von Korperschaften des 6ffentlichen Rechts ge-
mass Art. 762 OR ist, welche unter anderem den Kérperschaften des
offentlichen Rechts das statutarische Recht einrdumt, Vertreter in den

Corporate Governance

Verwaltungsrat abzuordnen. Die Statuten der
MCH Messe Schweiz AG sehen in § 20 ein diesbe-
ziigliches Recht fiir den Regierungsrat des Kan-
tons Basel-Stadt, den Regierungsrat des Kantons
Basel-Landschaft, den Regierungsrat des Kantons
Ziirich und den Stadtrat der Stadt Ziirich vor.

Die Ausflihrungen zu Corporate Governance erfol-
gen in diesem Geschéftsbericht in den nachstehen-
den Ausfiihrungen oder mittels Verweisen auf ent-
sprechende Stellen. Ausfiihrungen zu einzelnen
Ziffern der SWX-Richtlinie werden nur zu denjeni-
gen Tatbestédnden vorgenommen, welche bei der
Messe Schweiz tatsédchlich vorhanden sind. Falls
keine Ausfiihrungen im vorliegenden Geschéfts-
bericht erfolgen, heisst das, dass diese Tatbestan-
de bei der Messe Schweiz nicht vorhanden sind.

Konzernstruktur und Aktionariat

Angaben zur Gesellschaftsstruktur sowie zu be-

deutenden Aktiondrinnen und Aktiondren
Seite 36



Kapitalstruktur

Gemass §3a der seit dem 14. Mai 2001 giiltigen Statuten war der Ver-
waltungsrat erméchtigt, jederzeit bis zum 14. Mai 2003 das Aktienkapi-
tal im Maximalbetrag von CHF 8 232 000 durch Ausgabe von héchstens
82 320 vollstindig zu liberierenden Namensaktien von je CHF 100
Nennwert zu eth6hen.

Der Verwaltungsrat hat an seiner Sitzung vom 7. Juli 2003 festgestellt,
dass vom genehmigten Kapital in der Héhe von CHF 48 232 000 der Be-
trag von CHF 48 052 600 ausgeschdpft wurde; CHF 179 400 wurden
nicht ausgeschdpft. Da die zweijdhrige Frist von OR Artikel 651 Absatz 2
verstrichen ist, konnte gemadss Artikel 651a Absatz 2 OR die Bestim-
mung iiber die genehmigte Kapitalerh6hung auf Beschluss des Verwal-
tungsrates aus den Statuten gestrichen werden. Der Verwaltungsrat hat
deshalb einstimmig beschlossen, § 3a der Gesellschaftsstatuten ersatz-
los zu streichen. Diese Statutendnderung wurde im Schweizerischen
Handelsamtsblatt vom 24. Dezember 2003, Nr. 248 publiziert.

Angaben zum Kapital, zum genehmigten und bedingten Kapital
im Besonderen, zu Kapitalverdnderungen sowie zu eigenen Aktien
Seiten 60, 63, 67

Verwaltungsrat und Gruppenleitung

Die oberste Fiihrungsebene besteht aus dem Verwaltungsrat der
MCH Messe Schweiz AG. Der Verwaltungsrat tragt vor allem die Ver-
antwortung fiir die Oberleitung der Gesellschaft, die Besetzung der
Gruppenleitung, die Ausgestaltung der Organisation, des Rechnungs-
wesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung sowie fiir die
Vorbereitung und Durchfiihrung der Generalversammlung.

Die Fithrungsebene Gruppenleitung besteht aus dem Vorsitzenden der
Gruppenleitung, dessen Stellvertreter und den Mitgliedern der Gruppen-
leitung. Der Gruppenleitung obliegt die Verantwortung fiir die Geschifts-
fiihrung der MCH Messe Schweiz AG sowie der beiden Gruppengesell-
schaften MCH Messe Basel AG und MCH Messe Ziirich AG.

Die Aufgaben des Verwaltungsrates der

MCH Messe Schweiz AG ergeben sich aus dem
Obligationenrecht, den Statuten und dem Organi-
sationsreglement des Verwaltungsrates. Die
Statuten sind im Hinblick auf den Zusammen-
schluss der damaligen Schweizer Mustermesse AG
und der Messe Ziirich, AG fiir internationale
Fachmessen und Spezialausstellungen von den
Aktiondren der Schweizer Mustermesse AG am

14. Mai 2001 genehmigt worden.

Angaben zur Organisation und zu den Mitgliedern
des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung
Seiten 38 — 45

Informations- und Kontrollinstrumente

Aufgaben und Kompetenzen des Verwaltungsrates
und der Gruppenleitung sind in einem Organisa-
tionsreglement geregelt. Die Gruppenleitung in-
formiert den Verwaltungsrat regelmassig schrift-
lich vor jeder Sitzung iiber den ordentlichen
Geschéftsgang; iiber ausserordentliche Vorfalle
wird der Verwaltungsrat sofort informiert. Der
Président des Verwaltungsrates steht in standi-
gem intensiven Kontakt mit dem Vorsitzenden
der Gruppenleitung und dem Leiter Finanzen und
Administration und er nimmt in Einzelféllen als
Beobachter an Sitzungen der Gruppenleitung teil.

Die Gesellschaft verfiigt {iber ein Controlling- und
Management-Informationssystem zwecks stin-
diger Erfassung und laufendem Reporting von
aktuellen und zu erwartenden Daten zum Ge-
schéftsverlauf. Basierend auf diesen Grundlagen
erstellt die Gruppenleitung zuhanden des Verwal-
tungsrates laufend umfassende Berichte {iber
sémtliche betriebswirtschaftlichen Informationen.

Corporate Governance
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Die Gruppenleitung hat ein Risiko-Managementsystem zur Beurteilung
der Finanzen und Sicherheitsfragen eingerichtet. Im Rahmen der Revi-
sionstétigkeit nimmt die Revisionsstelle zudem auch interne Priifungen
VOr.

Entschaddigungspolitik

Die Entschadigungen fiir den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung
werden vom Verwaltungsrat auf Antrag des Nomination and Compen-
sation Committee beschlossen. Die Entrichtung der Entschadigungen
erfolgt ausschliesslich in bar. Auf die Ausrichtung von Incentives in
Form von Namenaktien der MCH Messe Schweiz AG wird verzichtet.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden entsprechend den Anfor-
derungen beziiglich Verantwortung und Zeitbeanspruchung honoriert.

Die Mitglieder der Gruppenleitung werden entsprechend ihrer Féhigkeit,
Erfahrung und Leistung honoriert. Zusammensetzung und Héhe der
Vergiitung orientieren sich am jeweiligen Branchen- und Arbeitsmarkt-
umfeld und werden regelmassig iiberpriift. Die Entschiddigung besteht
aus einem festen Grundgehalt, pauschalen Spesenentschéddigungen
und einem leistungsabhédngigen Bonus. Die Hohe des Bonus richtet sich
nach der Erfiillung der jéhrlich festgelegten personlichen Leistungsziele
sowie dem finanziellen Ergebnis der MCH Messe Schweiz AG.

Angaben iiber die Entschidigungen der Organmitglieder und der Mit-
glieder der Gruppenleitung
Seite 46

Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Gemass §5 der Statuten der MCH Messe Schweiz AG darf keine natiirli-
che oder juristische Personengesellschaft direkt oder indirekt mehr als
5% des Aktienkapitals auf sich vereinigen. Diese Regelung gilt nicht,
wenn der Erwerber der Kanton Basel-Stadt, der Kanton Basel-Land-
schaft, der Kanton Ziirich oder die Stadt Ziirich ist. Als eine Person gel-
ten unter anderem juristische und natiirliche Personen, die untereinan-
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der kapital- und stimmenmassig, durch einheitli-
che Leitung oder auf andere Weise verbunden
sind; ferner alle natiirlichen oder juristischen Per-
sonen, welche sich zum Zweck der Umgehung
der Begrenzung zusammenschliessen.

Die Ubertragung von Namenaktien auf einen
neuen Eigentiimer bedarf der Genehmigung des
Verwaltungsrates. Gesuche um Eintragung im
Aktienbuch, mit welchen die vorher beschriebene
Begrenzung von maximal 5% des Aktienkapitals
iiberschritten wird, werden abgelehnt. Der Ver-
waltungsrat hat im Berichtsjahr keine Ausnahmen
gewdhrt.

Stimmberechtigte Aktiondrinnen und Aktionére
konnen sich an der Generalversammlung mittels
schriftlicher Vollmacht durch eine andere stimm-
berechtigte Aktiondrin oder einen anderen stimm-
berechtigten Aktiondr vertreten lassen. Personen-
gesellschaften und juristische Personen kénnen
sich durch Unterschriftsberechtigte, Unmiindige
und Bevormundete durch ihren gesetzlichen Ver-
treter, verheiratete Personen durch ihren Ehe-
gatten vertreten lassen, auch wenn solche Vertre-
terinnen und Vertreter nicht Aktionarinnen oder
Aktionére sind. Ausserdem konnen sich Aktiona-
rinnen und Aktionére vertreten lassen durch
— die MCH Messe Schweiz AG
— den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter
Herrn lic. iur. Martin Hug, Advokat und Notar,
Augustinergasse 5, CH-4001 Basel, als
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter im Sinne
von Art. 689 lit. c) OR
— eine Bank oder einen anderen gewerbsmassigen
Vermogensverwalter als Depotvertreter im
Sinne von Art. 689 lit. d) OR.



Die Statuten der MCH Messe Schweiz AG sehen in § 14 Absatz 4 vor,
dass fiir die Anderung der Statuten sowie fiir die im Gesetz vorgesehe-
nen Félle ein Beschluss der Generalversammlung mit mindestens zwei
Dritteln der vertretenen Stimmen und der absoluten Mehrheit der ver-
tretenen Aktiennennwerte erforderlich ist.

Die Statuten der MCH Messe Schweiz AG enthalten keine vom Gesetz
abweichenden Regeln zur Einberufung der Generalversammlung.

Die Traktandierung erfolgt geméss OR und Statuten der MCH Messe
Schweiz AG; es bestehen keine besonderen Bestimmungen. Der Verwal-
tungsrat legt in der Einladung zur Generalversammlung den Stichtag
der Eintragung von Aktiondren im Hinblick auf die Teilnahme an der
Generalversammlung fest.

Kontrollwechsel und Abwehmassnahmen

Es bestehen bei der MCH Messe Schweiz AG keine statutarischen Rege-
lungen betreffend «opting out» bzw. «opting up» gemaéss Art. 22 BEHG.
Es bestehen bei der MCH Messe Schweiz AG keine besonderen vertrag-
lichen Vereinbarungen gegen eine unerwiinschte Ubernahme.

Informationspolitik

Die MCH Messe Schweiz AG verfolgt grundsétzlich eine Politik der offe-
nen Kommunikation. Sie richtet sich in ihrer Informationspraxis nach
den Publizitédtsregeln der SWX Swiss Exchange.

Die Aktiondrinnen und Aktiondre werden mit dem Geschéftsbericht
iiber den Jahresabschluss und mit einem Semesterbericht iiber das
Halbjahresergebnis direkt informiert. Uber weitere Ereignisse, die der
Pflicht der Ad-hoc-Publizitit unterliegen, sowie {iber weitere wichtige
Ereignisse werden die Aktiondrinnen und Aktionére mit einem News-
letter ebenfalls personlich informiert. Dariiber hinaus informiert das
Unternehmen tiber seine Geschéftstatigkeit und den Verlauf der einzel-
nen Veranstaltungen via Medien und weitere Kommunikationskanale.
Alle wichtigen Informationen sind via Internet auf der Webseite
www.messe.ch in drei Sprachen verfiigbar.

Corporate Governance
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Gesellschaft, Aktienkurs, Finanzpolitik

Holding

Sitz: Basel

MCH Messe Schweiz AG

MCH Messe Basel AG
Gruppengesellschaft
Sitz: Basel

Die MCH Messe Schweiz AG ist im Sommer 2001 durch den Zusammen-
schluss der beiden Messeunternehmen Schweizer Mustermesse AG
(Messe Basel) und Messe Ziirich, AG fiir internationale Fachmessen und
Spezialausstellungen gebildet worden. Unter dem Dach der Holding-
gesellschaft MCH Messe Schweiz AG sind die beiden Gruppengesellschaf-
ten MCH Messe Basel AG und MCH Messe Ziirich AG zusammengefasst.

Die ganze Gesellschaftsgruppe steht unter der einheitlichen Fithrung
des Verwaltungsrates der MCH Messe Schweiz AG und der Gruppen-
leitung. Als Verwaltungsréte der beiden Tochtergesellschaften sind
Mitglieder der Gruppenleitung bestimmt. Die operative Organisation
umfasst die vier Geschéftsbereiche Weltmessen, Europdische Messen,
Messe- und Kongresszentren sowie Finanzen und Administration. Im
ganzen Unternehmen arbeiten zirka 300 festangestellte Mitarbeiterin-

MCH Messe Ziirich AG
Gruppengesellschaft
Sitz: Ziirich

nen und Mitarbeiter sowie ein Dutzend beffistet
angestellte Projektmitarbeiter und -mitarbeiterin-
nen. Wéhrend den Messen sind zudem einige
Hundert Temporérangestellte und Teilzeitbeschaf-
tigte im Einsatz.

Die MCH Messe Schweiz AG mit Sitz in Basel ist
eine Aktiengesellschaft mit Beteiligung von
Korperschaften des offentlichen Rechts geméss
Art. 762 OR. Sie ist am Nebensegment der

SWX Swiss Exchange kotiert. Die Namenaktien
der MCH Messe Schweiz AG hat die Valoren-
nummer 1035849 und das Symbol « MCHN ».

Anzahl kotierte Aktien

480526 Namenaktien zu nominal CHF 100

Anzahl Aktionare am 31.12.2003 3898
Kurs am 31.12.2003 CHF 150.00
Marktkapitalisierung rund CHF 72.1 Mio.
Aktien Kanton BS 161092 335%
Aktien Kanton BL 37500 78%
Aktien Kanton ZH 19200 40%
Aktien Stadt ZH 18000 3.7%
Aktien MCH Messe Schweiz AG 10813 23%
Free float (ohne Kantone BS und BL) 58.7 %
Stellung im SPI (nur Free float) Gewichtung 0.006 %

175. Stelle von 231 Gesellschaften
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Der Kurs der Namenaktien der MCH Messe Schweiz AG lag am 1. Januar
2003 bei CHF 179.50. Per Jahresende 2003 stand der Kurs bei CHF 150.—.

Mit ihrem Wachstumspotenzial, der Qualitét ihrer hochwertigen Pro-
dukte und der Substanz ihrer modemen Infrastruktur zeichnet sich die
MCH Messe Schweiz AG durch solide Werte aus. Aufgrund des verhaltnis-
massig kleinen Bérsenkapitals, des geringen handelbaren und gehan-
delten Volumens sowie der Tatsache ihrer Sonderstellung als einziges
borsenkotiertes Messeunternehmen spielt die Messe Schweiz an der
SWX Swiss Exchange jedoch eine untergeordnete Rolle. Der Verwal-
tungsrat hat deshalb den Wechsel vom Haupt- zum Nebensegment be-
schlossen: Seit dem 1. September 2003 wird die Aktie der Messe Schweiz
im Segment Local Caps der SWX Swiss Exchange gehandelt.

Die MCH Messe Schweiz AG strebt eine Ergebnisverwendung an, wel-
che der Substanzerhaltung, der Eigenkapitalbildung sowie den Interes-
sen der Aktiondrinnen und Aktionédre Rechnung trégt. Die Eigenkapital-
renditen sollen die finanzielle Sicherheit gewahrleisten und ein solides
Fundament fiir weiteres Wachstum darstellen. Die notwendigen Investi-
tionen in die Infrastruktur und in die Marktentwicklung erfolgen unter
Berticksichtigung einer angemessenen Rentabilitét.

Die Messe Schweiz will eine Dividendenpolitik verfolgen, welche auf
die laufende und zukiinftige Gewinnerwartung abstellt, respektive auch
den Messezyklen Rechnung tragt.

Kursverlauf 01.01.2003 — 31.12.2003
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Organe und Personelles

Der Verwaltungsrat der MCH Messe Schweiz AG besteht aus elf Mitglie-
dern. Alle Mitglieder des Verwaltungsrates sind «nicht exekutiv» ge-
mass Richtlinie der SWX. Das heisst, sie gehdrten nie der Geschéftsfiith-
rung der MCH Messe Schweiz AG an und stehen mit ihr auch nicht in
wesentlichen geschéftlichen Beziehungen. Die «geschiftlichen» Bezie-
hungen der Vertreter der 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften zum
Unternehmen sind in der institutionellen Beziehung zwischen diesen
Korperschaften und der MCH Messe Schweiz AG begriindet.

Drei Mitglieder werden vom Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt, ein
Mitglied vom Regierungsrat des Kantons Basel-Landschaft, ein Mitglied
vom Regierungsrat des Kantons Ziirich und ein Mitglied vom Stadtrat
der Stadt Ziirich bestimmt. Die {ibrigen Mitglieder werden von der
Generalversammlung gewdhlt. Die Amtsdauer betrdgt zwei Jahre,
Wiederwahl ist zuldssig. Der Verwaltungsrat hat fiir seine Mitglieder
eine Altersgrenze bei Vollendung des 70. Altersjahres festgelegt.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, indem er aus seiner Mitte
den Présidenten, den Vizeprédsidenten sowie die Mitglieder der Aus-
schiisse wahlt.

Der Verwaltungsrat hat aus seinen Reihen ein Audit Committee bestimmt,
das die Revisionsresultate und allféllige Empfehlungen analysiert. Es
beurteilt ferner die Qualitit von Rechnungslegung und Transparenz sowie
das finanzielle Kontroll- und Risikomanagement und nimmt zum Ab-
schluss Stellung.

Der Verwaltungsrat hat aus seinen Reihen ein Nomination and Compen-
sation Committee bestimmt, das {iber wichtige Personalentscheide be-
findet. Im Weiteren ist es unter Orientierung des Verwaltungsrates zu-
sténdig fiir die Festlegung der Entschidigungen der Verwaltungsrats-
mitglieder sowie der Gehdlter und Boni der Mitglieder der Gruppen-
leitung.

An den Sitzungen des Verwaltungsrates nehmen in der Regel die

Mitglieder der Gruppenleitung und der Sekretdr des Verwaltungsrates
ohne Stimmrecht teil

Organe und Personelles

Sitzungen der Organe und der Gruppenleitung

Die 2. ordentliche Generalversammlung der MCH
Messe Schweiz AG, welche die 1916 gegriindete
Messe Basel und die 1945 gegriindete Messe Ziirich
umfasst, fand am 5. Mai 2003 im Kongress-
zentrum Basel statt.

Der Verwaltungsrat der MCH Messe Schweiz AG
hat sich im Geschéftsjahr 2003 zu flinf halbtdgigen
Sitzungen getroffen.

Das Audit Committee sowie das Nomination and
Compensation Committee haben sich 2003 zu je
einer Sitzung getroffen.

Die Gruppenleitung trifft sich im vierzehntégigen
Rhythmus zu einer ordentlichen Gruppenleitungs-
sitzung.

Mutationen im Verwaltungsrat

Per Generalversammlung vom 5. Mai 2003 ist

Herr Dr. Hansjorg Frei, Mitglied der erweiterten
Geschéftsleitung der Credit Suisse Finandal Servi-
ces, aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden. Herr
Dr. Frei nahm seit 1. Juli 2001 Einsitz im Verwal-
tungsrat der MCH Messe Schweiz AG. Vorher ge-
hérte er vom 26. Juni 1978 bis 30. Juni 2001 be-
reits dem Verwaltungsrat der damaligen Messe
Ziirich an und wurde zudem am 4. Dezember 1989
in den VR-Ausschuss gewdhlt.

Als Nachfolger von Herrn Dr. Hansjorg Frei wurde
an der Generalversammlung vom 5. Mai 2003 Herr
René C. Jdggi, Unternehmer, in den Verwaltungs-
rat gewdhlt.



Verwaltungsrat (seit 5.5.2003)

Wohn-/ Geburtsdatum Nationalitét Mitglied Ende der
Geschéftsort des VR seit** Amtsdauer
Président
Robert A.Jeker Bottmingen 26.08.1935 CH 1995 2004
Vizeprasident
Heini Brugger Langnau a.A. 13.05.1943 CH 2001 2005
Mitglieder
Rolando Benedick Basel 8.10.1946 CH 2001 2005
René C. Jaggi Binningen 17.12.1948 CH 2003 2005
Dr. Ruedi Jeker* Zurich 9.07.1944 CH 2001 2007
Dr.Andres F.Leuenberger Basel 26.02.1938 CH 1998 2004
Dr.Ralph Lewin* Basel 21.05.1953 CH 1997 2005
Jorg Schild* Basel 31.03.1946 CH 2001 2005
Erich Straumann* Liestal 6.09.1945 CH 1999 2007
Dr. Ueli Vischer * Basel 9.12.1951 CH 1992 2005
Martin Vollenwyder* Ziirich 4.10.1953 CH 2002 2006
Audit Committee
Dr.Ralph Lewin Vorsitz
Heini Brugger Mitglied
Robert A.Jeker Mitglied
René Kamm Beisitzer (Vorsitzender der Gruppenleitung)
Markus Haering Beisitzer (Leiter Finanzen und Administration)
und die Vertreter

der Revisionsstelle

Nomination and Compensation Committee

Robert A.Jeker Vorsitz
Dr. Ruedi Jeker Mitglied
Dr. Ueli Vischer Mitglied

René Kamm

Beisitzer (Vorsitzender der Gruppenleitung)

Markus Haering

Beisitzer (Leiter Finanzen und Administration)

Sekretdr des Verwaltungsrates

Christoph Lanz

Allschwil, Leiter Management Services+Recht der MCH Messe Schweiz AG

*

Delegierte der 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften

**  MCH Messe Schweiz AG, vormals Schweizer Mustermesse AG
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Robert A. Jeker

war von 1951 bis 1993 bei der Schweizerischen Kreditanstalt (heute
Credit Suisse Group) tdtig, die letzten zehn Jahre als Préasident der
Generaldirektion. Ab 1993 iibte er verschiedene Verwaltungsratsman-
date aus. Er ist heute Président des Verwaltungsrates der Batigroup
Holding AG, Basel und Vizeprasident des Verwaltungsrates der Swiss
Steel AG, Emmenbriicke.

Heini Brugger

ist diplomierter Wirtschaftspriifer. Er ist als selbststandiger Berater
fiir diverse nicht bérsenkotierte Firmen tétig, hat damit Einsitz in
diversen Verwaltungsriten und betreut auch Aufgaben im Interesse
der 6ffentlichen Hand.

Rolando Benedick

trat nach seiner Ausbildung 1967 in den Manor-Konzern ein. Seit 1989
ist er CEO und Verwaltungsratsprasident der Manor AG, bestehend
aus der Manor-Warenhausgruppe, den Mobelgeschéften FLY Schweiz
und der Athleticum Sportsmarkets AG (Tochtergesellschaften des nicht
borsenkotierten Familienunternehmens Maus Fréres Holding). Er ist
nicht exekutives Mitglied der Verwaltungsréate der Barry Callebaut AG
und der Holdinggesellschaft Jacobs AG. Er ist iiberdies unter anderem
Vorstandsmitglied der Vereinigung des Schweiz. Import- und Gross-
handels VSIG und der Swiss Retail Federation SRF sowie Mitglied des
Stiftungsrates der Schweizer Sporthilfe.

René C.Jaggi

wuchs in Basel auf und lebte nach seiner Lehre als Eisenbetonzeichner
mehrere Jahre in Japan. Zuriick in Europa, gelangte der diplomierte
Verkaufsleiter tiber den Tabakkonzern Reynolds zum Batteriehersteller
Duracell, wo er die Fusionsarbeiten mit Daimon koordinierte und von
wo er als Marketingchef zu Adidas wechselte. Von 1987 bis 1992 war er
CEO von Adidas, seit 1993 ist er selbstdndiger Unternehmer. Er ist
beteiligt an der Schuhfirma Romika in Trier und am Hotel Palace in
Miirren. Von 1996 bis 2002 war er Prasident des FC Basel, seit August
2002 ist er Vorstandvorsitzender des 1. FC Kaiserslautemn.
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Dr. Ruedi Jeker

ist seit 1999 Regierungsrat des Kantons Ziirich,
bis 31.12.2003 Vorsteher der Volkswirtschafts-
direktion und seit 1.1.2004 Vorsteher der Direk-
tion fiir Soziales und Sicherheit. Vor seiner Wahl
in die Exekutive des Kantons Ziirich war der pro-
movierte ETH-Absolvent an der ETH Ziirich titig.
Ab 1980 war er Mitglied der Geschéftsleitung
einer Ingenieurunternehmung, ab 1984 Inhaber
eines beratenden Ingenieur- und Planungsbiiros.

Dr. Andres F.Leuenberger

hat in Basel, St.Gallen und Neuenburg Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften studiert. Der promovier-
te Okonom ist Vizeprisident der Verwaltungsrite
der Roche Holding AG und der Givaudan AG sowie
Mitglied des Verwaltungsrates der Metall Zug AG.

Dr.Ralph Lewin

ist seit 1997 Regierungsrat und Vorsteher des
Wirtschafts- und Sozialdepartementes des Kantons
Basel-Stadt. Der promovierte Nationalokonom ist
Mitglied des Bankrates der Schweizerischen Natio-
nalbank sowie Président der Stiftung Finanzplatz
Basel und der Stiftung Kabelnetz Basel. Er ist zu-
dem Président der Verwaltungsréte der Basler
Verkehrsbetriebe und der Offentlichen Kranken-
kasse Basel, Vizeprasident des Verwaltungsrates
der Sozialhilfe Basel und Mitglied des Verwaltungs-
rates des EuroAirports Basel-Mulhouse-Freiburg.



Jorg Schild

ist seit 1992 Regierungsrat und seit 1994 Vorsteher des Polizei- und
Militdrdepartementes des Kantons Basel-Stadt. Nach dem Studium der
Rechtswissenschaft war er unter anderem von 1979 bis 1989 als Staats-
anwalt in Basel tdtig, danach war er bis 1992 Chef der Zentraldienste
der Bundesanwaltschaft in Bern. Seit 1998 ist er Priasident der Konfe-
renz der kantonalen Justiz- und Polizeidirektorinnen und -direktoren
KKJPD. Er vertritt den Kanton Basel-Stadt in weiteren Institutionen.

Erich Straumann

ist seit 1999 Regierungsrat und Vorsteher der Volkswirtschafts- und
Sanitétsdirektion des Kantons Basel-Landschaft. Er ist Mitglied des
Arbeitsausschusses der Regionalkonferenz der Regierungen der Nord-
westschweiz und der Wirtschaftsférderung beider Basel. Er vertritt den
Kanton Basel-Landschaft zudem im Vorstand der Regio Basiliensis, im
Kinderspitalrat des Universitadtskinderspitals beider Basel und im
Konkordatsrat des Schweizerischen Landwirtschaftlichen Technikums
Zollikofen.

Dr. Ueli Vischer

ist promovierter Jurist und Advokat. Er ist seit 1992 Regierungsrat

und Vorsteher des Finanzdepartementes des Kantons Basel-Stadt.

Er ist unter anderem Prasident des Verwaltungsrates der Vereinigten
Schweizerischen Rheinsalinen AG und der Geb&dudeversicherung des
Kantons Basel-Stadt. Ferner vertritt er den Regierungsrat in verschiede-
nen Institutionen.

Martin Vollenwyder

ist seit Mai 2002 Stadtrat und Vorsteher des Finanzdepartementes

der Stadt Ziirich und vertritt diese in folgenden Verwaltungsrédten: Zoo
Ziirich, Engrosmarkt-Immobiliengesellschaft und AG Hallenstadion
Ziirich. Er vertritt die Stadt Ziirich zudem in verschiedenen Stiftungen.
Vor seiner Wahl in den Stadtrat der Stadt Ziirich war der Jurist
wihrend zwanzig Jahren im Kommerzbereich der Credit Suisse Group
tétig, zuletzt im Range eines Direktors.
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Management Services und Recht |

Vorsitz

Gruppenleitung

Risk Management

Unternehmensentwicklung
Unternehmenskommunikation

Geschaftsbereich

Weltmessen

¢ Kunstmessen

Geschaftsbereich

Europdische Messen

« Industriefachmessen

Geschaftsbereich

Messe- und
Kongresszentren

Hallenvermietung

Geschaftsbereich

Finanzen und
Administration

Controlling/Finanzen

« Uhren-und  Bau- und Dienst- Kongresszentrum Basel Human Resources
Schmuckmessen leistungsfachmessen Facility Management Informatik

* Publikumsmessen Facility Services Hausdienste

Marketing Services
Die Gruppenleitung setzt sich zusammen aus den Leiten der Geschéftsbereiche
* Business Units Eigenmessen
Gruppenleitung (seit 1.1.2004)

Wohnort Geburtsdatum Nationalit&t Mitglied der GL seit

René Kamm Basel 10.02.1960 CH 01.10.1999
Vorsitzender der Gruppenleitung
Leiter Geschaftsbereich Weltmessen
KurtFrischknecht Lenzburg 26.05.1954 CH 01.11.1999
Stellvertretender Vorsitzender der Gruppenleitung
Leiter Geschaftsbereich Europdische Messen
Markus Haering Maisprach 2211.1952 CH/USA 01.12.1990
Leiter Geschéftsbereich Finanzen
und Administration
Peter Holenstein Allschwil 09.11.1959 CH 01.01.1998

Leiter Geschaftsbereich Messe- und
Kongresszentren
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René Kamm

hat an der Universitdt Basel Wirtschaftswissen-
schaften studiert und arbeitete vier Jahre als Pro-
duct und Marketing Manager bei Unilever
Schweiz. Danach war er sieben Jahre lang in der
Uhrenindustrie tatig: zuerst vier Jahre bei Tag
Heuer als Directeur de Marchés Mittel- und Nord-
europa, Slidamerika, Duty Free International;
dann drei Jahre bei Artime Spa als Mitglied der
internationalen Geschéftsleitung und Geschaftsfiihrer Deutschland.
1999 wrat er in die damalige Messe Basel ein, als Leiter des Geschafts-
bereichs Weltmessen. Per 1. Januar 2003 wurde er zum Vorsitzenden
der Gruppenleitung ernannt.

Kurt Frischknecht
arbeitete vor seiner Ausbildung zum Betriebs-
6konom HWV 1973 bis 1975 im Marketing bei
Knorr Ziirich. Anschliessend war er als Product
Manager und Marketingleiter bei Hero Lenzburg
tédtig. 1989 bis 1999 war er bei Vetropack Biilach,
; zuerst als Marketing- und Verkaufsleiter Schweiz,
. ' danach als Mitglied der erweiterten Gruppen-
@ leitung als Verantwortlicher fiir Marketing, Ver-
kauf und Export der Vetropack-Gruppe. Neun Jahre lang war er Mitglied
des Messebeirates der Pack it, bevor er 1999 als Mitglied der Geschéfts-
leitung in die damalige Messe Basel eintrat.

Organe und Personelles

Markus Haering

kam 1990 als Leiter

des Geschéftsbereiches
Finanzen und Administra-
tion und Mitglied der Ge-
schéftsleitung zur dama-
ligen Messe Basel. Er ist
diplomierter Betriebsoko-
nom HWV und war zuvor
als kaufméannischer Leiter bei der Firma Knoll AG
(einer damaligen Tochter der BASF, Deutschland)
tatig. Er ist im Vorstand der Vereinigung Messen

Schweiz (VMS).

Peter Holenstein

ist seit 1984 bei der Messe
Basel bzw. MCH Messe
Schweiz AG, seit 1998 als
Mitglied der Gruppenlei-
tung. Als eidgendssisch
diplomierter Werbeleiter
und Marketingleiter war er

..ill

kommunikation, spéter fiir die Unternehmensent-

zundchst fiir die Messe-

wicklung verantwortlich. Er ist im Vorstand von
Basel Tourismus.



Mutationen in der Gruppenleitung

Im Zusammenhang mit der Integration des bisherigen Geschéftsberei-
ches Technische Dienstleistungen in die Gibrigen Geschéftsbereiche
(siehe unter Reorganisation) ist auch die Gruppenleitung um ein Mit-
glied auf deren vier reduziert worden. Ueli Born, bisher Leiter des
Geschéftsbereiches Technische Dienstleistungen, wird auf eigenen
Wunsch im Hinblick auf seine fiiihzeitige Pensionierung neue Aufga-
ben — insbesondere die Betreuung grosser Bau-Projekte wahrnehmen.
Er ist per 31.12.2003 aus der Gruppenleitung ausgeschieden.

Reorganisation

Die Messe Schweiz hat im vergangenen Jahr den im Oktober 2002 ein-
geleiteten Reorganisationsprozess abgeschlossen. Ausgerichtet auf das
Ziel, eine effiziente marktorientierte Struktur zu schaffen, sind vor
allem in zwei Bereichen Optimierungen vorgenommen worden: Das
Eigenmessen-Portfolio ist in fiinf strategische Geschéftseinheiten aufge-
teilt worden, die der Marktlogik entsprechen. Der bisherige Geschafts-
bereich Technische Dienstleistungen ist in die Geschéftsbereiche Welt-
und Europdische Messen respektive in den Geschéftsbereich Messe-
und Kongresszentren integriert worden.

Durch den Abbau von Schnittstellen oder durch Outsourcing spezieller
Leistungen sind im Rahmen dieser Reorganisation iiber die ganze
Zeitspanne hinweg insgesamt 33 Stellen abgebaut worden, was rund
10 Prozent des Personalbestandes entspricht. Leider waren dabei
Frithpensionierungen (5) und Kiindigungen (17) unvermeidbar. Den
betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wurden unter anderem
verldngerte Kiindigungsfristen gewéahrt und ein Outplacement-
Programm zur Verfligung gestellt. 11 Stellen wurden im Rahmen
natiirlicher Personalfluktuation abgebaut.
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Entschadigungen und Aktienbesitz der Organmitglieder

Die nachfolgend aufgefiihrten Angaben beziehen sich auf die Gremien,
wie sie sich im Geschéftsjahr 2003 zusammengesetzt haben:
— 11 Verwaltungsratsmitglieder: Robert A. Jeker (Prasident),

Heini Brugger (Vizeprésident), Rolando Benedick,

Dr. Hansjorg Frei (ab 5.5.2003 René C. Jaggi),

Dr. Ruedi Jeker, Dr. Andres E Leuenberger, Dr. Ralph Lewin,

Jorg Schild, Erich Straumann, Dr. Ueli Vischer, Martin Vollenwyder.
— 5 Mitglieder der Gruppenleitung: René Kamm (Vorsitzender),

Kurt Frischknecht (Stellvertretender Vorsitzender), Ueli Born,

Markus Haering, Peter Holenstein.

Die Gruppenleitung und die Mitglieder des Verwaltungsrates werden
ausschliesslich in bar entschadigt.

Die Summe aller Entschédigungen, die im Geschéftsjahr 2003 an die elf
nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates ausgerichtet wurde,
betrug CHF 403 000. Darin enthalten sind die ausgerichteten Verwal-
tungsratsentschddigungen und die von der Unternehmensgruppe

MCH Messe Schweiz AG getragenen Beitrdge an die AHV.

Die héchste Summe aller Entschédigungen an ein Verwaltungsratsmit-
glied betrug im Geschéftsjahr 2003 CHF 94 000.

Die Summe aller Entschddigungen, die im Geschéftsjahr 2003 an die
fiinf Mitglieder der Gruppenleitung ausgerichtet wurde, betrug

CHF 1 594 000. Darin enthalten sind die Grundgehilter, Sozialzulagen,
pauschalen Spesenentschiadigungen und Zulagen gemaéss reglemen-
tarischen Bestimmungen fiir das Jahr 2003 und der Bonus fiir das

Jahr 2002.

An Personen, die im Geschéftsjahr 2003 ihre Organfunktion beendeten,
wurden keine Abgangsentschddigungen ausgerichtet.

An Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Gruppenleitung, die in der
Vorperiode oder frither ausgeschieden sind, wurden im Geschéftsjahr
2003 keine Entschiddigungen ausgerichtet.
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An die Mitglieder des Verwaltungsrates und der-
Gruppenleitung wurden im Berichtsjahr keine zu-
sétzlichen Honorare und Vergiitungen entrichtet,
keine Aktien oder Optionen zugeteilt sowie keine
Sicherheiten, Darlehen, Vorschiisse oder Kredite
gewdhrt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und ihnen
nahe stehende Personen halten per 31. Dezember
2003 insgesamt 2 248 Namenaktien der MCH
Messe Schweiz AG zu CHF 100 Nennwert.

Die Mitglieder der Gruppenleitung und ihnen
nahe stehende Personen halten per 31. Dezember
2003 insgesamt 238 Namenaktien der MCH Messe
Schweiz AG zu CHF 100 Nennwert.



Revisionsstelle und Konzempriifer

Die Revisionsstelle und der Konzernpriifer werden jeweils von der Ge-
neralversammlung fiir die Dauer von einem Jahr gewéhlt. Das Mandat
als Revisionsstelle und Konzernpriiferin wird von der Ernst & Young AG
wahrgenommen. Als Revisionsstelle der vormaligen Schweizer Muster-
messe AG hat sie dieses Mandat im Jahre 1984 libernommen und

ist seither von der Generalversammlung alljéhrlich in dieser Funktion
bestétigt worden. Der leitende Revisor ist seit 2003 im Amt.

Insgesamt entschédigte die Messe Schweiz die Emnst & Young AG im
Berichtsjahr 2003 mit CHF 111 375 (exkl. Mehrwertsteuer) fiir die
Revision der Jahresrechnung.

Fiir weitere Dienstleistungen wurden der Ernst & Young AG im Jahr
2003 Honorare in der Hohe von CHF 5 940 (exkl. Mehrwertsteuer)
entrichtet.

Die Arbeit der externen Revision wird durch das Audit Committee {iber-
wacht. Mindestens ein Vertreter der Revisionsgesellschaft nimmt an
den Sitzungen des Audit Committee teil.
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